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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, 

atas rahmat dan karunia-Nya, Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah Tahun 2025–2029 dapat disusun 

dengan baik. Dokumen ini menjadi pedoman strategis bagi pelaksanaan 

tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah dalam 

mendukung tercapainya visi dan misi pemerintah daerah. Dengan 

berlandaskan prinsip transparansi, akuntabilitas, serta partisipasi, 

Renstra ini disusun sebagai bentuk perencanaan yang responsif 

terhadap tantangan pembangunan di bidang perpustakaan dan 

kearsipan. 

Kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang 

telah berkontribusi, baik melalui masukan, data, maupun pemikiran 

strategis, dalam proses penyusunan dokumen ini. Harapan kami, 

Renstra ini tidak hanya menjadi panduan kerja, tetapi juga mampu 

mendorong sinergi antara pemerintah daerah, masyarakat, dan 

pemangku kepentingan lainnya dalam mewujudkan tujuan 

pembangunan yang inklusif dan berkelanjutan. Semoga dokumen ini 

dapat memberikan manfaat bagi seluruh pihak, serta menjadi dasar 

untuk peningkatan kinerja organisasi yang lebih baik di masa 

mendatang. 

Tarempa,  12   Maret 2025 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas 

Tahun 2025 - 2029 merupakan upaya strategis dalam menjamin 

keberlangsungan perencanaan pembangunan yang terpadu dan 

berkelanjutan. Hal ini sejalan dengan amanat Undang-Undang 

Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional, yang menggariskan perlunya keterpaduan antara 

berbagai dokumen perencanaan pembangunan, baik di tingkat 

pusat maupun daerah. Undang-undang ini menjadi dasar bagi 

setiap institusi pemerintahan untuk menyusun perencanaan yang 

terarah, sistematis, dan terukur guna mendukung pencapaian 

tujuan pembangunan nasional. 

Dalam konteks daerah, perencanaan pembangunan diatur 

lebih lanjut melalui Peraturan Menteri Dalam Negeri (Permendagri) 

Nomor 86 Tahun 2017. Peraturan ini memberikan panduan teknis 

terkait tata cara penyusunan, pengendalian, dan evaluasi dokumen 

pembangunan daerah, termasuk Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah (RPJPD), Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD), dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(RKPD). Renstra sebagai bagian integral dari RPJMD memiliki peran 

penting dalam memastikan bahwa tugas dan fungsi perangkat 

daerah selaras dengan visi dan misi kepala daerah. 

Sebagai lembaga yang berperan dalam penguatan urusan 

perpustakaan dan kearsipan, Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah memiliki tanggung jawab besar untuk mengatasi berbagai 

tantangan pembangunan di bidang perpustakaan dan kearsipan. 

Dengan adanya dinamika sosial-ekonomi, penyusunan Renstra ini 

menjadi penting untuk merumuskan strategi yang relevan dalam 



 

2 

 
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

menjawab berbagai hambatan dalam usaha peningkatan kualitas 

sumber daya manusia melalui pengembangan literasi masyarakat 

serta dalam usaha penguatan pengelolaan arsip dan informasi 

sebagai instrumen utama dalam transparansi dan akuntabilitas 

administrasi publik. 

Penyusunan dokumen ini juga bertujuan untuk menjawab 

kebutuhan perencanaan yang adaptif terhadap perubahan 

lingkungan strategis, baik di tingkat lokal, nasional, maupun 

global. Renstra ini dirancang dengan pendekatan partisipatif, 

melibatkan berbagai pemangku kepentingan, serta memperhatikan 

aspek keberlanjutan pembangunan. Hal ini dilakukan untuk 

memastikan bahwa program dan kegiatan yang dirumuskan dapat 

menjawab kebutuhan masyarakat dan mendukung tercapainya 

tujuan pembangunan daerah yang inklusif. 

Sebagai bentuk implementasi dari prinsip akuntabilitas dan 

transparansi, penyusunan Renstra ini mengacu pada data dan 

informasi yang valid, serta hasil evaluasi terhadap pelaksanaan 

Renstra sebelumnya. Dengan demikian, Renstra Tahun 2025–2029 

diharapkan menjadi pedoman yang efektif untuk meningkatkan 

kinerja organisasi, sekaligus memberikan kontribusi nyata 

terhadap pencapaian sasaran pembangunan jangka menengah dan 

panjang. 

Melalui dokumen ini, Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah 

berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas perencanaan, 

pengendalian, dan evaluasi pembangunan daerah. Dengan 

landasan hukum yang kuat dan pendekatan yang holistik, Renstra 

ini diharapkan mampu menjadi pedoman yang strategis dan 

aplikatif dalam mendukung pencapaian tujuan pembangunan yang 

berkelanjutan di wilayah ini. 
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1.2 Landasan Hukum 

Landasan Hukum Penyusunan Rencana Strategis Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah adalah sebagai berikut : 

1. Undang-Undang Nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

2. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2008 tentang Pembentukan 

Kepulauan Anambas di Provinsi Kepulauan Riau (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 106, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4879); 

3. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2007 Tentang Perpustakaan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 129, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5071); 

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan 

Publik (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 

Nomor 112, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5038); 

5. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2009 Tentang Kearsipan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 152, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4774); 

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 

Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia        

Nomor 5587), sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang 

Penetapan Peraturan Pemerintah PenggantI Undang-Undang 

Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-

Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 

Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia  

Nomor 6856); 

7. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 Tentang Hubungan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah 



 

4 

 
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 24, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6757); 

8. Undang-Undang Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-2045 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 194, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6987); 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, 

Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817); 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2012 Tentang 

Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 43  Tentang Kearsipan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 53, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5286); 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2014 Tentang 

Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 43 Tentang 

Perpustakaan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2014 Nomor 76, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5531); 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang 

Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 Tentang 

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 

Tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6402); 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 Tahun 2008 

Tentang Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarusutamaan 

Gender di Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 Tentang 

Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 15 

Tahun 2008 Tentang Pedoman Umum Pelaksanaan 



 

5 

 
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

Pengarusutamaan Gender di Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2011 Nomor 927); 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 78 

Tahun 2012 Tentang Tata Kearsipan di Lingkungan 

Kementerian Dalam Negeri dan Pemerintah Daerah 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Republik Indonesia Nomor 135 Tahun 2017 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 78 

Tahun 2012 tentang Tata Kearsipan di Lingkungan 

Kementerian Dalam Negeri dan Pemerintah Daerah; 

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

tentang Tata   Cara   Perencanaan,   Pengendalian   dan   

Evaluasi Pembangunan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara 

Perubahan Rencana Jangka Panjang Daerah, Rencana Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312); 

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 

tentang Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114); 

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 

Tahun 2019 Tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur 

Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447); 

18. Peraturan Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 

2020 tentang Rencana Strategis Arsip Nasional Republik 

Indonesia Tahun 2020-2024 

19. Peraturan Perpustakaan Nasional Nomor 7 Tahun 2020 

tentang Rencana Strategis Perpustakaan Nasional Tahun 2020 

- 2024 

20. Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 7 

Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan usunan Perangkat 
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Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas (Lembaran Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Tahun 2016 Nomor 52 

Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas 

Nomor 53 sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 5 Tahun 2021 Tentang 

Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas (Lembaran Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Tahun 2021 Nomor 87 

Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas 

Nomor 88); 

21. Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 3 

Tahun 2023 Tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten 

Kepulauan Anambas Tahun 2023-2043 (Lembaran Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Tahun 2024 Nomor 96, 

Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas 

Nomor 97); 

22. Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 5 

Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah Tahun 2025-2045 (Lembaran Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas Tahun 2024 Nomor 103 Tambahan 

Lembaran Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 

103); 

23. Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2021 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2022-2026 

(Lembaran Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas Tahun 

2021 Nomor 88 Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas Nomor 89); 

24. Peraturan Bupati Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 58 

Tahun 2017 Tentang Pedoman Umum Pelaksanaan 

Pengarusutamaan Gender dalam Pembangunan Kabupaten 

Kepulauan Anambas (Berita Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas Tahun 2017 Nomor 255); 
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25. Peraturan Bupati Kepulauan Anambas Nomor 36 Tahun 2022 

Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi 

serta Tata Kerja Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah. 

26. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15-3406 Tahun 

2024 Tentang Perubahan Kedua Atas Keputusan Menteri 

Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 Tentang Hasil 

Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, 

Kodefikasi dan Perencanaan Pembangunan dan Keuangan 

Daerah. 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

a. Maksud 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas Tahun 2025-2029 dimaksudkan sebagai pedoman 

perencanaan yang sistematis, terukur, dan terintegrasi dalam 

melaksanakan tugas pokok dan fungsi Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah. Dokumen ini dirancang untuk memastikan 

bahwa seluruh program dan kegiatan yang dilaksanakan 

sejalan dengan visi dan misi kepala daerah, serta mendukung 

pencapaian sasaran pembangunan yang telah ditetapkan dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). 

b. Tujuan 

Penyusunan Renstra ini bertujuan untuk: 

1. Merumuskan arah kebijakan strategis Dinas Perpustakaan 

dan Arsip Daerah yang sesuai dengan isu-isu strategis di 

bidang perpustakaan dan arsip daerah. 

2. Memastikan keterpaduan antara Renstra dengan dokumen 

perencanaan pembangunan daerah lainnya, seperti RPJMD, 

RKPD, dan kebijakan pembangunan nasional. 
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3. Menyediakan dasar perencanaan yang jelas untuk 

meningkatkan akuntabilitas dan transparansi pelaksanaan 

program dan kegiatan, sehingga dapat diukur melalui 

indikator kinerja yang spesifik, terukur, dapat dicapai, 

relevan, dan berbatas waktu (SMART). 

4. Membangun sinergi yang efektif antara pemerintah daerah, 

masyarakat, dan pemangku kepentingan lainnya dalam 

memperkuat kelembagaan, meningkatkan kualitas layanan 

perpustakaan dan pengelolaan kearsipan. 

5. Mengadaptasi rencana kerja organisasi dengan 

perkembangan kondisi lokal, nasional, dan global untuk 

memastikan keberlanjutan pembangunan yang inklusif dan 

berdaya saing. 

6. Menjadi acuan dalam melakukan pengendalian dan evaluasi 

kinerja organisasi, sehingga memungkinkan perbaikan 

berkelanjutan pada setiap siklus perencanaan 

pembangunan. 

1.4 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan  Rencana Strategis Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas 

Tahun 2025-2029 sebagai berikut : 

 BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini memuat latar belakang, landasan hukum, 

maksud dan tujuan, dan uraian singkat tentang 

sistematika penyusunan Renstra. 

BAB II GAMBARAN PELAYANAN 

Dalam bab ini memuat struktur organisasi Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah, capaian-capaian penting 

yang telah dihasilkan melalui pelaksanaan Renstra Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah periode sebelumnya dan 
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menjelaskan hambatan-hambatan yang masih dihadapi 

dan perlu solusi pemecahan permasalahan. 

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS 

Bab ini berisi tentang identifikasi permasalahan strategis 

berdasarkan tugas dan fungsi dari Dinas Perpustakaan 

dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas, telaah 

dan rumusan isu-isu strategis. 

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN 

Dalam bab ini menjelaskan tujuan dan sasaran organisasi 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah. 

BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

Bab ini menjelaskan strategi dan arah kebijakan untuk 

mewujudkan tujuan yang telah di tetapkan pada akhir 

periode perencanaan. 

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA 

PENDANAAN 

Bab ini menjelaskan strategi dan arah kebijakan untuk 

mewujudkan tujuan yang telah di tetapkan pada akhir 

periode perencanaan. 

 BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

Bab ini menjelaskan indikator kinerja yang secara 

langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai dalam 

lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk 

mendukung pencapain tujuan dan sasaran RPJMD. 

BAB VIII PENUTUP 
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BAB II  

GAMBARAN PELAYANAN 

 

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Nomor 05 Tahun 2021 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2016 Tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas, serta Peraturan Bupati Kepulauan Anambas 

Nomor 36 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas, dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah. Kedua regulasi ini menjadi landasan hukum bagi 

pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah dalam mendukung pencapaian visi dan misi 

pembangunan daerah. 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah memiliki tugas 

melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

Daerah bidang perpustakaan dan kearsipan serta tugas 

pembantuan yang diberikan kepada Daerah. Dalam 

melaksanakan tugas tersebut, dinas ini berfungsi: 

1. Perumusan dan penetapan kebijakan di bidang perpustakaan 

dan kearsipan; 

2. Koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di bidang 

perpustakaan dan kearsipan; 

3. Koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan, dan pemberian 

dukungan administrasi kepada seluruh unsur organisasi di 

lingkungan Dinas Perpustakan dan Arsip Daerah; 

4. Koordinasi pelaksanaan supervisi dan pengawasan 

penyelenggaraan administrasi pemerintahan; 

5. Pengelolaan barang milik Daerah; 
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6. Pengawasan atas pelaksanaan tugas di lingkungan Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah; dan 

7. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai 

bidang tugasnya. 

Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi 

organisasi seperti diuraikan diatas, bentuk Susunan Organisasi 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas yang terdiri dari: 

1. Kepala Dinas 

2. Sekretaris, membawahi : 

• Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

3. Bidang Perpustakaan 

4. Bidang Arsip Daerah 

Lebih lanjut Struktur Organisasi Dinas Perpustakaan 

dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas dapat 

dilihat pada gambar 1 dibawah ini. 
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Gambar 2. 1 

Struktur Organisasi Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah  

Kabupaten Kepulauan Anambas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Sumber Daya Aparatur 

Sumber Daya Aparatur Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah Per Januari 2025 berjumlah 27 (Dua Puluh Tujuh ) 

Orang terdiri dari 13 Aparatur Sipil Negara (ASN) dan 14 Pegawai 

Tidak Tetap. Selanjutnya sumber daya aparatur berdasarkan 

kualifikasi pegawai sebagai berikut: 

a. Sumber Daya Aparatur berdasar kualifikasi golongan dan 

jabatan 

Adapun komposisi Pegawai Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah Tahun 2025 berdasarkan Kualifikasi golongan 

dan jabatan sebagai berikut : 

 

Kepala Dinas

Bidang Perpustakaan Bidang Arsip Daerah

Sekretaris

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
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Tabel 2. 1  

Sumber Daya Aparatur  

Berdasarkan Kualifikasi Golongan dan Jabatan 

Golongan Jabatan Jumlah 

Pembina Utama Muda Eselon II.b 1 

Pembina  Eselon III.a 1 

Penata Tk. I Eselon III.b 2 

Penata  Eselon IV.a 1 

Penata Tk.I Jabatan 
Pelaksana 

1 

Pengatur Tingkat I Jabatan 
Pelaksana 

1 

Ahli Pertama  Jabatan 
Fungsional 

4 

Terampil Jabatan 
Fungsional 

2 

Tenaga Honorer Staf 14 

Jumlah 27 

Berdasarkan tabel diatas bahwa jumlah sumber daya 

aparatur Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah di dominasi 

oleh tenaga honorer (PTT) yang berjumlah 14 orang 

sedangkan ASN berjumlah 13 Orang yang terdiri dari jabatan 

eselon II.b berjumlah1 orang, eselon III.a berjumlah 1 orang, 

eselon III.b berjumlah 2 orang, eselon IV.a berjumlah 1 orang 

dan staf berjumlah 8 orang. 

b. Sumber Daya Aparatur berdasarkan kualifikasi pendidikan 

Adapun komposisi pegawai Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah tahun 2025 dengan latar belakang pendidikan 

sebagai berikut : 
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Tabel 2. 2  

Sumber Daya Aparatur berdasarkan Kualifikasi 

Pendidikan 

No Sumber daya aparatur Kualifikasi Pendidikan 

 
 

1 

 
 

A S N :  

S2 : 2 

S1 : 8 

D3 : 2 

SMA/SMK : 1 

 
 

 
2 

 
 

 
Tenaga Honorer :  

S1 : 4 

D3 : 2 

SMA/SMK : 8 

SMP/SLTP : - 

SD : - 

Jumlah 27 
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c. Sumber Daya Aparatur berdasarkan Kelamin 

Sumber Daya Aparatur berdasarkan kelamin yang ada 

pada kantor Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah 

didominasi kaum Laki-laki yang terdiri dari ASN dan tenaga 

honor, berikut ini sumber daya aparatur ASN dan tenaga 

honor berdasar kelamin. 

 

Tabel 2. 3  

Sumber Daya Aparatur berdasarkan Kelamin 
 

Sumber daya aparatur Laki-Laki Perempuan 

ASN 6 7 

Tenaga Honorer 6 8 

Jumlah   

Aparatur Sipil Negara (ASN) merupakan elemen 

penting dalam mendukung keberhasilan pelaksanaan tugas 

dan fungsi instansi pemerintah, termasuk di Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah. Namun, saat ini terdapat 

tantangan yang signifikan terkait distribusi ASN yang belum 

merata di seluruh unit kerja. Oleh karena itu, diperlukan 

upaya penataan ulang agar ASN dapat terdistribusi dengan 

baik sesuai kebutuhan tugas, pokok, dan fungsi yang 

bersifat koordinatif. Penataan ini juga harus memperhatikan 

kualitas sumber daya manusia, sehingga diharapkan ASN 

yang bertugas didominasi oleh lulusan minimal tingkat 

Sarjana dari berbagai disiplin ilmu. Dengan demikian, 

pelaksanaan tugas dapat berjalan secara seimbang dan 

efisien, mendukung pencapaian tujuan organisasi secara 

optimal. 

Selain itu, dalam menghadapi kebutuhan sumber daya 

aparatur yang terus meningkat, perekrutan ASN menjadi hal 

yang sangat krusial, terutama dalam lima tahun mendatang. 
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Jumlah ASN yang terbatas saat ini menuntut adanya 

kebijakan strategis, termasuk pelaksanaan perekrutan 

Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (P3K) yang 

direncanakan pada tahun 2025. Perekrutan P3K ini 

diharapkan mampu mengisi kebutuhan tenaga kerja yang 

mendesak, terutama pada unit kerja yang membutuhkan 

tenaga ahli. Selain itu, aspek kesetaraan gender juga tetap 

menjadi perhatian, mengingat proporsi aparatur perempuan 

saat ini sudah cukup memadai. Dengan memastikan 

keterwakilan gender yang proporsional, diharapkan tercipta 

lingkungan kerja yang inklusif dan berkeadilan. 

Tak kalah penting, keberhasilan pelaksanaan tugas dan 

fungsi Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah juga sangat 

bergantung pada ketersediaan sarana dan prasarana yang 

memadai. Sarana dan prasarana ini mencakup segala 

fasilitas yang digunakan dalam menunjang pelayanan publik 

dan administrasi perkantoran. Penyediaan fasilitas yang 

sesuai standar menjadi prioritas untuk mendukung efisiensi 

kerja ASN. Dengan kombinasi distribusi ASN yang merata, 

peningkatan kualitas sumber daya manusia melalui 

perekrutan, serta optimalisasi sarana dan prasarana, Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah diharapkan dapat 

memberikan pelayanan yang lebih baik kepada masyarakat. 

 

Tabel 2. 4  

Sarana dan Prasarana Pendukung 

No Uraian Jumlah Keterangan 

1 Meja Kerja Eselon II 1 2023 

2 Meja Kerja Eselon III 3 2024 

3 Meja Kerja Eselon IV 6 2024 

4 Kursi Kerja Putar 7 2023 

5 Rak Besi  2 2023 

6 AC Split 3 2023 
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2.3 Kinerja Pelayanan 

Kinerja pelayanan Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah merupakan cerminan dari kemampuan instansi 

dalam menjalankan tugas dan fungsi utamanya, yakni 

meningkatkan kualitas layanan perpustakaan dan 

pengelolaan kearsipan. Pelayanan yang diberikan meliputi 

peningkatan akses layanan perpustakaan serta 

pengelolaan arsip daerah. Dalam pelaksanaannya, kinerja 

pelayanan ini sangat bergantung pada kualitas sumber 

daya manusia dan optimalisasi peran ASN di setiap unit 

kerja. Pendekatan yang bersifat koordinatif dan kolaboratif 

menjadi kunci utama dalam memastikan seluruh program 

dan kebijakan berjalan dengan baik sesuai kebutuhan 

masyarakat. 

Selain itu, kinerja pelayanan juga didukung oleh 

keberadaan sarana dan prasarana yang memadai. 

Fasilitas seperti ruang kerja, teknologi informasi, dan 

perlengkapan administrasi memainkan peran penting 

dalam mempercepat proses pelayanan. Dengan 

pemanfaatan teknologi, Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah telah meningkatkan efisiensi pelayanan kepada 

masyarakat, termasuk dalam pengelolaan data dan 

penyelenggaraan kegiatan. Evaluasi kinerja secara berkala 

juga dilakukan untuk mengidentifikasi hambatan dan 

peluang perbaikan, sehingga kualitas pelayanan terus 

meningkat dan mampu menjawab perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang telah memberikan 

No Uraian Jumlah Keterangan 

7 AC Split 4 2024 

8 Sepeda Motor (matic) 1 2023 
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disrupsi kuat di seluruh sendi kehidupan masyarakat. 

Berikut disampaikan hasil capaian kinerja pelayanan 

pada periode 2021-2026, yaitu;
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Tabel 2.5 (Tabel T-C. 23) 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas Tahun 2021-2026 

No 

Indikator 
Kinerja 
Sesuai 

Tugas dan 
Fungsi 

Target 
NSPK 

Target 
IKK 

Target 
Indikator 
Lainnya 

Target Renstra Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian Tahun Ke- 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1 
Nilai 
Reformasi 
Birokrasi 

- - - - 50 50 55 55 61  -  -  72,34 72,34       - -  
 36,1
7 

39.7
8  

    

2 Nilai AKIP - - - - 50 50 55 55 61  -  -  34,21  65,10     -  -  
 17,
10 

 35,
80 

    

3 

Rasio 
Jumlah 
Pengunjung 
Perpustaka
an Pertahun 

- - - 0,09 0,21 0,58 0,72 0,80 0,87 0,08 0,61 0,79  1,06     
 0,00
7 

 0,0
12 

 0,0
045 

 0,0
059 

    

4 

Rasio 
Perpustaka
an 
Persatuan 
Penduduk 

- - - 0,0015 0,0016 0,0017 0,0018 0,0019 0,0020 0,0020 0,0021 0,0021 0,0025     
0,00
0000
03  

0,00
000
003
36  

0,00
000
003
37   

0,00
000
045 

  

    

5 

Persentase 
Pengelolaan 
Arsip yang 
Sesuai 
dengan 
Standar 
yang 
Ditetapkan 

- - - - 25% 35% 50% 65% 70% -  30,5% 43,2% 50% 

    

- 
0,00
076 

0,00
15 

0,00
25 
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Berdasarkan data capaian kinerja, Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah menunjukkan 

peningkatan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi 

strategisnya. Pada indikator Nilai Reformasi Birokrasi, 

terlihat adanya target peningkatan yang konsisten dari 55 

pada tahun 2024 hingga mencapai 61 pada tahun 2026. 

Hal yang sama juga terlihat pada indikator Nilai AKIP, 

dengan target bertahap dari 55 di tahun 2024 menjadi 61 

pada tahun 2026. Capaian ini mencerminkan upaya 

instansi dalam memperkuat tata kelola organisasi yang 

transparan dan akuntabel, selaras dengan tujuan 

reformasi birokrasi nasional. 

Selain itu, indikator terkait urusan perpustakaan 

seperti Rasio Jumlah Pengunjung Perpustakaan Pertahun 

menargetkan peningkatan yang signifikan, meningkat dari 

0,72 pada tahun 2024 menjadi 0,87 pada tahun 2026. 

Rasio Perpustakaan Persatuan Penduduk ditargetkan 

meningkat dari 0,0018 di tahun 2024 menjadi 0,0020 

kasus di tahun 2026. Sementara itu, indikator terkait 

urusan kearsipan yaitu Persentase Pengelolaan Arsip yang 

Sesuai dengan Standar yang Ditetapkan terus meningkat 

dari 50% pada tahun 2024 menjadi 70% pada tahun 2026. 

Data ini menunjukkan komitmen Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah dalam mewujudkan pelayanan publik yang 

berkualitas, dan peningkatan kualitas pendidikan di 

daerah. 

Selanjutnya disajikan Anggaran dan Realisasi 

Pendanaan Pelayanan Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah, yaitu:
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Tabel 2.6 (Tabel T-C. 24) 

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan 
Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kab. Kepulauan Anambas 

Uraian 
Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke- Rasio Antara Realisasi dan Anggaran Tahun Ke- 

Rata-rata 
Pertumbuhan 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Anggaran Realisasi 

Program 
penunjang 
urusan 
pemerintahan 
daerah 
kabupaten/ 
kota 

 - 1.839.421.935 3.152.538.866  3.523.766.828     -  -   1.708.492.366  2.771.274.772           3,14 8,74          

Program 
pembinaan 
perpustakaan 

 188.544.100 1.202.495.864 1.028.442.572  1.104.560.081   - 147.491.965  1.188.050.486  950.057.494         3,55 1,43  9,77          

Program 
Pengelolaan 
Arsip  

 32.499.000 113.142.100 105.167.274   161.627.161   - 32.396.600 108.721.125  96.324.335       1,05   1,23 1,01          
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan 

1. Tantangan 

Dalam upaya mendukung peningkatan kualitas pelayanan 

publik, Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah menghadapi 

berbagai tantangan sekaligus peluang yang memengaruhi 

pelaksanaan tugas dan fungsinya. Tantangan-tantangan 

yang ada mencakup aspek internal, seperti keterbatasan 

sumber daya manusia dan anggaran, hingga eksternal, 

seperti rendahnya minat baca masyarakat dan kesadaran 

terhadap pentingnya arsip. Namun, di sisi lain, berbagai 

peluang juga hadir, seperti kemajuan teknologi digital, 

dukungan kebijakan nasional, serta meningkatnya 

partisipasi masyarakat dalam mendukung literasi dan 

pengelolaan arsip. Dengan mengidentifikasi tantangan dan 

peluang ini secara komprehensif, diharapkan Dinas mampu 

merumuskan strategi yang tepat untuk meningkatkan 

kualitas pelayanan serta berkontribusi dalam pembangunan 

daerah yang berkelanjutan. 

a. Aspek Internal 

Tantangan yang berasal dari aspek internal adalah : 

1. Perlu dilakukan pengembangan kompetensi dan 

peningkatan kapasitas sumber daya aparatur 

pemerintah agar andal dan memadai di bidang 

perpustakaan dan kearsipan. 

2. Dengan keterbatasan anggaran saat ini, perlu 

disusun strategi dalam pengelolaan anggaran 

sehingga anggaran yang ada dapat dimanfaatkan 

secara optimal untuk pelaksanaan program dan 

kegiatan dalam rangka pencapaian tujuan dan 

sasaran perangkat daerah. 

3. Peningkatan sarana dan prasarana di Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah penting untuk 
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dilakukan seperti pengembangan ruang baca dan 

fasilitas belajar, aksesibilitas yang baik, peningkatan 

koleksi buku cetak maupun digital dalam usaha 

meningkatkan minat baca serta fasilitasi pengelolaan 

arsip yang inovatif dalam usaha pengelolaan 

pengarsipan yang terpadu. 

b. Kondisi Eksternal 

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi, Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah juga menghadapi 

beberapa tantangan yang yang berasal dari kondisi 

eksternal, yaitu : 

1. Perlu disiapkan inovasi-inovasi yang menarik dalam 

usaha peningkatan partisipasi dan minat 

masyarakat dalam memanfaatkan layanan 

perpustakaan dan perkuatan pengelolaan arsip. 

 

2. Peluang 

Adapun peluang yang mendukung yang berkaitan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi dalam melaksanakan 

program dan kegiatan Dinas Perpustakaan dan Arsip 

Daerah dalam lima tahun ke depan adalah : 

1. Dukungan Teknologi Digital 

Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi menjadi 

peluang besar untuk meningkatkan aksesibilitas dan 

efisiensi pelayanan. Pengembangan platform digital dapat 

digunakan untuk penyebaran informasi, pengembangan 

aplikasi dan sistem baik untuk peningkatan layanan 

perpustakaan maupun pengelolaan arsip yang 

terintegrasi. 

2. Komitmen Pemerintah Daerah 

Dukungan dari pemerintah daerah melalui alokasi 

anggaran dan kebijakan strategis memberikan peluang 



 

24  
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

dalam pelaksanaan program dan kegiatan baik terutama 

dalam rangka fasilitasi layanan baik pada urusan 

perpustakaan maupun kearsipan. 

3. Peningkatan Partisipasi Masyarakat 

Kesadaran masyarakat pada pentingnya literasi dan 

edukasi akan semakin meningkat, terutama melalui 

komunitas diskusi, workshop, seminar, dan sebagainya. 

Potensi ini dapat dimanfaatkan untuk mendorong 

kolaborasi dalam pelaksanaan program dan kegiatan 

secara lebih efektif dan diminati masyarakat. 

4. Potensi Kemitraan dengan Organisasi Non-Pemerintah 

Peluang kerja sama dengan LSM, lembaga pendidikan, 

dan komunitas lokal dapat memperkuat pelaksanaan 

program. Mitra strategis ini dapat membantu dalam 

memberikan pelatihan, pendampingan, serta dukungan 

teknis untuk kegiatan pembinaan perpustakaan dan 

pengelolaan kearsipan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

25  
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS 

 

 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas dalam mengemban tugas, pokok dan fungsinya senantiasa 

dipengaruhi lingkungan yang bersifat strategik yakni kondisi, situasi, 

keadaan, peristiwa yang menjadi isu-isu strategis yang dapat 

mempengaruhi pencapaian tujuan dan sasaran organisasi. 

Isu - isu strategis tersebut dapat berupa informasi, kejadian, atau 

fenomena terkini yang memiliki pengaruh langsung terhadap kinerja 

organisasi demikian pula halnya dengan faktor-faktor internal maupun 

eksternal yang eksistensinya mempengaruhi secara langsung terhadap 

kinerja organisasi. 

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah tidak terlepas dari berbagai permasalahan yang 

memengaruhi efektivitas dan kualitas layanan kepada 

masyarakat. Permasalahan ini berkaitan langsung dengan tugas, 

pokok, dan fungsi yang diemban, khususnya dalam upaya 

peningkatan kualitas layanan perpustakaan dan pengoptimalan 

pengeloaan kearsipan. Kondisi ini menjadi hal yang perlu 

mendapatkan perhatian serius agar pelayanan yang diberikan 

dapat berjalan optimal dan sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat. Pemahaman terhadap permasalahan ini menjadi 

dasar penting untuk merumuskan langkah-langkah strategis 

dalam upaya pengembangan pelayanan yang lebih baik. 

1. Bidang Perpustakaan 

• Rendahnya kualitas pelayanan perpustakaan 

Fasilitas perpustakaan yang belum memadai, baik dari 

segi koleksi, ruang baca, maupun akses teknologi serta 
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masih perlunya peningkatan inovasi dalam penyediaan 

layanan yang menarik minat masyarakat, khususnya 

generasi muda. 

• Kurangnya Kesadaran dan Partisipasi Masyarakat 

Rendahnya pemahaman masyarakat tentang pentingnya 

literasi sebagai bagian dari pembangunan budaya dan 

pengembangan wawasan. 

• Akses Layanan yang Tidak Merata 

Ketimpangan akses terhadap layanan perpustakaan 

antara wilayah pusat ibukota dan daerah terpencil 

mengingat kondisi geografis Kabupaten Kepulauan 

Anambas yang terdiri atas pulau-pulau. 

• Minimnya Anggaran dan Sumber Daya Manusia 

Alokasi anggaran yang terbatas menghambat 

pelaksanaan program dan pengembangan layanan. Selain 

itu keterbatasan jumlah dan kompetensi SDM khusus di 

bidang perpustakaan yang masih terbatas 

• Perubahan perilaku membaca 

Meningkatnya penggunaan media digital, mengurangi 

minat membaca buku cetak. 

2. Bidang Arsip Daerah 

• Pengelolaan Arsip yang Belum Optimal 

Landasan baku kearsipan belum terbentuk sehingga arsip 

dinamis belum dikelola sesuai standar, sehingga 

menghambat akuntabilitas instansi pemerintah. Selain 

itu arsip statis sebagai warisan sejarah banyak yang 

belum didigitalisasi atau dilestarikan dengan baik. 

• Belum optimalnya pemanfaatan teknologi 

Transformasi digital di bidang kearsipan berjalan lambat 

akibat infrastruktur teknologi yang belum memadai, baik 
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dalam hal penyimpanan, aksesibilitas ke berbagai 

pengguna serta keamanan. 

• Minimnya Anggaran dan Sumber Daya Manusia 

Alokasi anggaran yang terbatas menghambat 

pelaksanaan program dan pengembangan layanan. Selain 

itu keterbatasan jumlah dan kompetensi SDM khusus di 

bidang kearsipan masih terbatas. 

• Kurangnya Kesadaran dan Partisipasi Masyarakat 

Rendahnya pemahaman masyarakat tentang pentingnya 

pengelolaan arsip sebagai bagian dari tata kelola 

pemerintahan. 

Untuk menentukan prioritas dan sasaran pembangunan 

daerah yang efektif, perlu dilakukan pemetaan permasalahan 

yang dihadapi Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas. Pemetaan ini dilakukan berdasarkan tugas 

dan fungsi instansi, meliputi bidang perpustakaan dan 

kearsipan. Berikut adalah tabel pemetaan permasalahan yang 

memuat masalah pokok, masalah yang dihadapi, dan akar 

permasalahannya: 

Tabel. 3.1 (Tabel. T-B.35.) 
Pemetaan Permasalahan untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran 

Pembangunan Daerah 
 

No. Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

1 Rendahnya kualitas 
pelayanan 
perpustakaan 

Fasilitas perpustakaan yang 
belum memadai 

Alokasi anggaran yang 
terbatas untuk pengembangan 
infrastruktur layanan 

  Koleksi buku dan bahan 
bacaan yang kurang 
bervariasi 

Minimnya anggaran 
pengadaan koleksi dan 
kurangnya kerja sama dengan 
penerbit lokal/ nasional 
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No. Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

  Rendahnya pemanfaatan 
layanan oleh masyarakat 

Kurangnya inovasi dalam 
penyediaan program literasi 
yang menarik dan inklusif 

2 Pengelolaan Arsip  
yang belum optimal 

Arsip dinamis tidak dikelola 
sesuai standar 

Kurangnya kompetensi SDM di 
bidang kearsipan  
Belum terbentuknya landasan 
baku kearsipan daerah 

  Arsip statis banyak yang 
rusak atau belum 
didigitalisasi 

Minimnya perhatian terhadap 
pelestarian arsip sebagai aset 
sejarah 

  Sistem pengelolaan arsip 
berbasis teknologi belum 
diterapkan 

Infrastruktur teknologi yang 
belum memadai dan 
keterbatasan anggaran 

3 Minimnya Akses 
Layanan Perpustakaan 
dan Arsip 

Ketimpangan layanan 
antara perkotaan dan 
pedesaan 

Lokasi geografis terpencil dan 
keterbatasan layanan mobile 
seperti perpustakaan keliling 

  Kelompok masyarakat 
rentan kurang terjangkau 

Layanan inklusif belum 
sepenuhnya diterapkan 

4 Rendahnya Literasi 
Masyarakat 

Minat baca yang rendah di 
kalangan masyarakat 

Rendahnya kesadaran akan 
pentingnya membaca sebagai 
bagian dari pendidikan 

  Kurangnya program 
promosi literasi yang 
efektif 

Tidak adanya strategi promosi 
terpadu dan berkelanjutan 

5 Keterbatasan SDM dan 
Anggaran 

Tenaga pengelola 
perpustakaan dan arsip 
yang kurang kompeten 

Kurangnya pelatihan dan 
pengembangan profesional 
bagi SDM 

  Alokasi anggaran untuk 
program prioritas sangat 
terbatas 

Prioritas anggaran lebih 
banyak diarahkan ke sektor 
lain 
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No. Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

  Pemahaman terhadap 
pelayanan administrasi dan 
pelayanan kedinasan yang 
masih rendah 

Keterbatasan personil serta 
dukungan sarana dan 
prasarana 

 

Tabel ini memberikan gambaran yang terstruktur tentang 

permasalahan utama yang dihadapi Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah. Dengan memahami akar permasalahan, prioritas 

pembangunan dapat ditentukan untuk meningkatkan kualitas 

layanan, memperluas akses, dan mendukung sasaran 

pembangunan daerah yang berkelanjutan. 

3.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil 

Kepala Daerah Terpilih 

Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas terpilih telah menetapkan visi dan misi 

priode lima kedepan 2025-2029 dalam Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Visi periode 2025-2029 

yaitu : 

“Kepulauan Anambas yang Berdaya Saing, Inovatif, Agamis, 

Unggul di Bidang Maritim Menuju Masyarakat Maju dan 

Sejahterah” 

Untuk mewujudkan Visi Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas dituangkan ke dalam 5 

(lima) misi sebagai berikut : 

1. Meningkatkan Sumber Daya Manusia yang Inovatif dan 

Berdaya Saing Menuju Masyarakat yang Agamis, Berbudaya 

dan Mengedepankan Nilai-nilai Luhur  

2. Meningkatkan Daya Saing Ekonomi Melalui Pembangunan 

Infrastruktur yang Merata dan Berkeadilan  

3. Pelayanan Prima Melalui Reformasi Birokrasi  
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4. Memperkuat Pengembangan Ekonomi Berbasis Maritim, 

Pariwisata untuk Mendukung Percepatan Pertumbuhan 

Ekonomi 

5. Meningkatkan Kualitas Kesehatan, Pendidikan, 

Pemberdayaan Mayarakat dan Penanganan Kemiskinan. 

Dari penjabaran visi dan misi serta program kerja 

unggulan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih yang 

berkaitan dengan tugas dan fungsi Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah terdapat pada Misi Ke-3 (ketiga) yaitu “Pelayanan 

Prima Melalui Reformasi Birokrasi” dan Misi Ke-5 (kelima) yaitu 

“Meningkatkan Kualitas Kesehatan, Pendidikan, Pemberdayaan 

Mayarakat dan Penanganan Kemiskinan”. 

3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra 

Telahaan terhadap Renstra Perpustakaan Nasional Republik 

Indonesia dan Renstra Lembaga Arsip Nasional Republik 

Indonesia (ANRI) dimaksudkan untuk menilai keserasian, 

keterpaduan, sinkronisasi dan sinergitas dengan Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah dengan urusan yang menjadi 

kewenangan serta tugas dan fungsinya masing-masing. 

3.3.1 Telaahan Renstra Perpustakaan Nasional 

Dalam merumuskan tujuan dan sasaran serta indikator 

kinerja Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah, sangat perlu 

memperhatikan arah kebijakan yang tertuang dalam Peraturan 

Perpustakaan Nasional Nomor 7 Tahun 2020 Tentang Rencana 

Strategis Perpustakaan Nasional Tahun 2020-2024 dengan 

dipandu Visi : “Terwujudnya Indonesia maju yang berdaulat, 

mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong 

melalui penguatan budaya literasi”, dengan uraian misi: 

Meningkatkan Perpustakaan sesuai Standar Nasional 

Perpustakaan, Pelayanan Prima Perpustakaan, dan Pelestarian 

Bahan Pustaka dan Naskah Nusantara. 
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Dari penjabaran visi dan misi Perpustakaan Nasional 

Republik Indonesia dan Arsip Nasional Republik Indonesia yang 

berkaitan Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah, sasaran dan 

tujuan strategis yang dirumuskan sebagai berikut:  

a. Tujuan Strategis 

Penguatan budaya literasi, inovasi dan kreativitas dengan 

pemanfaatan perpustakaan bagi terwujudnya masyarakat 

pembelajar sepanjang hayat, ditandai dengan meningkatnya 

nilai budaya literasi dari 55,03 (Baseline 2019) menjadi 71,0 

tahun 2024. 

b. Sasaran Strategis 

Terwujudnya pembangunan literasi dan kegemaran membaca 

masyarakat ditandai dengan meningkatnya indeks 

pembangunan literasi dan kegemaran membaca dengan 

indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian 

Sasaran Strategis ini, yaitu Nilai Kegemaran Membaca dan 

Indeks Pembangunan Literasi Masyarakat. 

3.3.2 Telaahan Renstra Arsip Nasional Republik Indonesia 

Selain itu, Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah juga perlu 

memperhatikan arah kebijakan yang tertuang dalam Peraturan 

Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2020 tentang 

Rencana Strategis Arsip Nasional Republik Indonesia Tahun 

2020-2024 dengan dipandu Visi : “Terwujudnya Indonesia Maju 

yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian Berlandaskan 

Gotong Royong”, dengan uraian misi sebagai berikut: 

1. Memberdayakan arsip sebagai tulang punggung manajemen 

pemerintahan dan pembangunan; 

2. Memberdayakan arsip sebagai bukti akuntabilitas kinerja 

organisasi; 

3. Memberdayakan arsip sebagai alat bukti sah; 



 

32  
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

4. Melestarikan arsip sebagai memori kolektif dan jati diri 

bangsa dalam kerangka negara kesatuan republik indonesia; 

dan 

5. Memberikan akses arsip kepada publik untuk kepentingan  

pemerintahan, pembangunan, penelitian dan ilmu 

pengetahuan untuk kesejahteraan rakyat sesuai peraturan 

perundang-undangan dan kaidah-kaidah kearsipan demi 

kemaslahatan bangsa. 

Dari penjabaran visi dan misi Arsip Nasional Republik 

Indonesia yang berkaitan Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah, 

sasaran dan tujuan strategis yang dirumuskan sebagai berikut : 

a. Tujuan Strategis 

Meningkatnya pemanfaatan arsip untuk mewujudkan tata 

kelola pemerintahan yang baik dan ketahanan budaya 

bangsa yang tangguh dengan indikator tujuan Indeks 

Pemanfaatan Arsip. 

b. Sasaran Strategis 

1. Meningkatnya kepatuhan publik terhadap kebijakan 

kearsipan, dengan indikator Sasaran Strategis sebagai 

tolok ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini, yaitu 

Indeks Kepatuhan Kebijakan Kearsipan. 

2. Meningkatnya ketersediaan arsip yang autentik, utuh, 

dan terpercaya secara nasional, dengan Indikator 

Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian 

Sasaran Strategis ini, yaitu Indeks Ketersediaan Arsip. 

3. Meningkatnya pelayanan informasi kearsipan yang 

prima, dengan Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok 

ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini, yaitu Indeks 

Pelayanan Informasi Kearsipan. 

4. Terwujudnya tata kelola yang baik untuk mendukung 

pelaksanaan tugas teknis di ANRI, dengan Indikator 
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Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian 

Sasaran Strategis ini, yaitu Indeks Reformasi Birokrasi. 

3.4  Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas Nomor 3 Tahun 2023 tentang Rencana Tata Ruang 

Wilayah Kabupaten Kepulauan Anambas, pada pasal 6 

menyebutkan bahwa Penataan Ruang di Daerah bertujuan 

untuk mewujudkan Ruang Wilayah kepulauan perbatasan 

Negara Kesatuan Republik Indonesia yang Maju, Mandiri, 

Berdaya Saing dan Berkelanjutan Berbasis Agromarinawisata, 

Minyak dan Gas serta Industri Ramah Lingkungan Berlandaskan 

Wawasan Nusantara dan Ketahanan Nasional. Permasalahan 

pokok dalam penataan ruang wilayah Kabupaten Kepulauan 

Anambas adalah : 

1. batasan kondisi fisik dasar Wilayah (letak geografis, 

hidrologi, klimatologi, geologi dan oceanografi) yang 

mempengaruhi daya dukung lahan pulau-pulau kecil untuk 

pengembangan kegiatan; 

2. keterbatasan luas lahan Kawasan Budi Daya, yaitu 93% dari 

total luas Kepulauan Anambas merupakan Wilayah kelautan 

dan pulau-pulau kecil; 

3. Kabupaten Kepulauan Anambas berada pada jalur ALKI II di 

Laut Cina Selatan sehingga mempunyai potensi ekspor hasil-

hasil olahan laut yang besar; 

4. potensi yang dapat dikembangkan untuk mendukung 

Penataan Ruang Wilayah 20 tahun mendatang. 

Kajian Lingkungan Hidup Strategis adalah rangkaian 

analisis yang sistematis, menyeluruh, dan partisipatif untuk 

memastikan bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan telah 

menjadi dasar dan terintegrasi dalam pembangunan suatu 

wilayah dan/atau Kebijakan, Rencana, dan/atau Program. 
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Berdasarkan Undang–Undang Nomor 32 Tahun 2009 tentang 

Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup, pelaksanaan 

KLHS bersifat wajib salah satunya dalam penyusunan atau 

evaluasi Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) baik 

pada tingkat nasional, provinsi, dan kabupaten/kota. 

Dokumen pembangunan yang wajib dikaji melalui KLHS 

adalah Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) beserta rencana 

rincinya, Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) dan 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM), Rencana 

Strategis (Renstra) Nasional, Provinsi dan Kabupaten/Kota dan 

kebijakan, rencana, dan/atau program yang berpotensi 

menimbulkan dampak dan/atau risiko lingkungan hidup (UU 

PPLH Pasal 15 Ayat 2). 

Penyusunan Rencana Strategis Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas berdasarkan 

telaah, tidak akan berpotensi dan menimbulkan dampak dan/ 

resiko lingkungan hidup sebagaimana dimaksud pasal 16 UU 

nomor 32 Tahun 2009 tentang muatan KLHS. Sehingga 

perwujudan dan implementasi KLHS dan Rencana Strategis 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah dapat sejalan tanpa ada 

implikasi yang signifian diantara keduanya. Selanjutnya 

Program dan kegiatan yang dilaksanakan di Dinas Perpustakaan 

dan Arsip Daerah diarahkan pada peningkatan literasi 

masyarakat dan pengelolaan kearsipan dalam mewujudkan tata 

kelola pemerintahan berkualitas yang sejalan dengan muatan 

KLHS. 

 

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis 

Untuk mendukung pencapaian visi dan misi daerah serta 

menyesuaikan dengan dinamika organisasi, Dinas Perpustakaan 

dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas menghadapi 
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beberapa isu strategis yang perlu menjadi prioritas dalam lima 

tahun ke depan. Isu-isu strategis ini disusun berdasarkan tugas 

dan fungsi dinas, serta tantangan dan peluang yang ada di 

Kabupaten Kepulauan Anambas. Berikut adalah isu-isu strategis 

tersebut: 

1. Peningkatan Literasi Masyarakat 

Perlunya peningkatan minat dan budaya baca masyarakat 

sebagai dasar pengembangan sumber daya manusia yang 

unggul dan produktif. 

2. Transformasi Digital dalam Pengelolaan Perpustakaan dan 

Arsip 

Aksesibilitas layanan melalui digitalisasi koleksi perpustakaan 

dan arsip perlu ditingkatkan serta pengembangan sistem 

informasi berbasis teknologi untuk layanan yang lebih cepat, 

transparan, dan akurat. 

3. Pelestarian Arsip Bersejarah 

Upaya pelestarian arsip yang memiliki nilai sejarah untuk 

menjaga identitas dan warisan budaya daerah perlu 

dilakukan. 

4. Penguatan Peran Perpustakaan sebagai Pusat Literasi dan 

Inklusi Sosial 

Layanan perpustakaan yang inklusif bagi semua kelompok 

masyarakat, termasuk yang termarjinalkan perlu dihadirkan 

di daerah Kabupaten Kepulauan Anambas. 

5. Optimalisasi Tata Kelola Arsip 

Peningkatan kepatuhan instansi terhadap standar pengelolaan 

arsip untuk mendukung transparansi dan akuntabilitas 

pemerintahan. 

6. Penguatan SDM dan Infrastruktur 



 

36  
RANCANGAN AWAL RENSTRA 

 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

Peningkatan kompetensi tenaga perpustakaan dan arsip serta 

penyediaan fasilitas yang lebih modern dan ramah teknologi 

perlu dilakukan kedepannya.  

Isu-isu strategis ini menjadi panduan bagi Dinas 

Perpustakaan dan Arsip Daerah dalam merumuskan program 

kerja yang relevan dan berkelanjutan. Fokus pada penguatan 

minat baca dan pengelolaan arsip daerah akan mendukung 

tercapainya visi daerah menuju masyarakat yang maju dan 

sejahtera dan mendukung tata kelola pemerintahan yang baik. 
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BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 

 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah berkomitmen untuk 

mendukung pembangunan daerah melalui peningkatan literasi 

masyarakat dan pengelolaan arsip yang profesional. Dalam menyusun 

Rencana Strategis 2025-2029, Dinas mengacu pada visi pembangunan 

daerah dan nasional dengan berfokus pada peningkatan akses layanan 

perpustakaan, pelestarian arsip sebagai warisan budaya, dan 

peningkatan tata kelola pemerintahan yang berkualitas. Strategi ini 

dirancang untuk mendorong penguatan kualitas layanan, memperluas 

jangkauan inklusif, serta meningkatkan kesadaran masyarakat akan 

pentingnya literasi dan pengelolaan arsip. 

Tujuan dan sasaran yang dirumuskan dalam Rencana Strategis 

ini merupakan langkah konkret dalam mewujudkan masyarakat yang 

berdaya saing melalui literasi dan informasi. Dengan dukungan dari 

berbagai pemangku kepentingan, Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah 

menargetkan peningkatan pelayanan secara terukur dan berkelanjutan 

dalam lima tahun ke depan. Tabel berikut menggambarkan tujuan dan 

sasaran strategis yang akan dicapai, lengkap dengan indikator 

keberhasilan dan target tahunannya. 
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Tabel. 4.1. (Tabel T-C.25.) 
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan 

NO TUJUAN 

 

 
SASARAN INDIKATOR TUJUAN/SASARAN 

TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN PADA 

TAHUN KE- 

2025 2026 2027 2028 2029 

1 Mewujudkan tata kelola 
penyelenggaraan urusan 
Pemerintah Daerah yang 
bersinergi 

 Predikat AKIP 
CC B B B BB 

  Meningkatnya akuntabilitas 
kinerja Perangkat Daerah 

Nilai AKIP 55 61 65 67 71 

2 Meningkatkan akses layanan 
perpustakaan dan 
memperkuat pengelolaan 
arsip 

 
Jumlah kunjungan perpustakaan 
pertahun (offline/online) 

10.000 11.000 12.000 13.000 15.000 

  

Meningkatnya ketersediaan 
perpustakaan yang inklusif 

Rasio perpustakaan persatuan 
penduduk 0,0023 0,0024 0,0025 0,0026 0,0027 

  Jumlah perpustakaan berbasis inklusi 
sosial 8 12 15 18 21 

  Meningkatnya literasi 
masyarakat 

Indeks Literasi Masyarakat 60,5 65,25 68,30 70,5 73,65 

  Pengembangan Perpustakaan 
digital 

Jumlah Koleksi Perpustakaan Digital 100 200 250 300 400 

  
 Persentase Arsip terkelola dengan baik 15% 25% 29% 33% 38% 

  Arsip dinamis dikelola sesuai 
standar 

Persentase arsip dinamis yang 
terdokumentasi  20% 25% 29% 33% 38% 
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BAB V 

STRATEGI DAN KEBIJAKAN 
 

Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan, Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas akan mengimplementasikan berbagai strategi dan 

kebijakan yang dapat mengoptimalkan pencapaian hasil yang 

diinginkan. Strategi ini akan melibatkan pendekatan yang berbasis pada 

pengelolaan perpustakaan dan arsip yang terencana, inklusif, dan 

berbasis teknologi. Penyusunan Rencana Strategis ini juga dilakukan 

dengan memperhatikan sinkronisasi terhadap kebijakan pembangunan 

nasional, provinsi, serta kebutuhan masyarakat di tingkat lokal. 

Strategi yang dirumuskan bertujuan untuk peningkatan 

aksesibilitas layanan perpustakaan, pelestarian arsip, serta peningkatan 

literasi masyarakat. Elemen-elemen strategis ini dirancang untuk 

mendukung pencapaian pembangunan daerah yang berkelanjutan, 

inklusif, dan responsif terhadap tantangan di era transformasi digital. 

Berikut adalah tabel yang memuat tujuan, sasaran, strategi, dan arah 

kebijakan yang telah disusun untuk jangka waktu 2025 hingga 2029: 

Tabel. 5.1 (Table T-C.26) 

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

Visi : 
Kepulauan Anambas yang Berdaya Saing, Inovatif, Agamis, Unggul di 
Bidang Maritim Menuju Masyarakat Maju dan Sejahterah 

Misi : Pelayanan Prima Melalui Reformasi Birokrasi 

No. Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

1 
  
  

Mewujudkan tata 
kelola 
penyelenggaraan 
urusan 
Pemerintah 
Daerah yang 
bersinergi 

Meningkatnya 
akuntabilitas 
kinerja Perangkat 
Daerah 

• Penyusunan 
standar 
operasional 
pelayanan dan 
penguatan 
monitoring serta 
evaluasi 

• Peningkatan 
kapasitas 
kelembagaan 
melalui 
pelatihan, 
pengawasan, dan 
pengelolaan 
berbasis 
teknologi 
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Visi : 
Kepulauan Anambas yang Berdaya Saing, Inovatif, Agamis, Unggul di 
Bidang Maritim Menuju Masyarakat Maju dan Sejahterah 

Misi : 
Meningkatkan Kualitas Kesehatan, Pendidikan, Pemberdayaan Mayarakat 
dan Penanganan Kemiskinan 

No. Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

1 
  
  

Meningkatkan 
akses layanan 
perpustakaan 
dan memperkuat 
pengelolaan arsip 

Meningkatnya 
ketersediaan 
perpustakaan 
yang inklusif  

• Mengembangkan 
perpustakaan 
berbasis inklusi 
sosial 

• Penyediaan 
fasilitas 
perpustakaan 
ramah pengguna 

• Menyediakan 
layanan 
perpustakaan 
keliling 

• Penambahan 
koleksi 
perpustakaan yang 
relevan 

Meningkatnya 
literasi 
masyarakat 

• Pelaksanaan 
program literasi 
berbasis komunitas 

• Kolaborasi dengan 
lembaga 
pendidikan dan 
komunitas lokal 

• Peningkatan 
ketersediaan 
koleksi bacaan yang 
relevan 

• Penguatan 
promosi literasi 

Pengembangan 
Perpustakaan 
digital 

• Pengembangan 
sistem 
perpustakaan 
berbasis teknologi 

• Pengadaan dan 
pengelolaan 
koleksi digital 

Arsip dinamis 
dikelola sesuai 
standar 

• Peningkatan 
kompetensi SDM 
kearsipan 

• Penyusunan 
pedoman 
pengelolaan arsip 
yang standar 

Arsip Statis yang 
terkelola sesuai 
standar 

• Pelaksanaan 
program restorasi 
arsip 

• Penyediaan 
fasilitas 
pelestarian arsip 
yang memadai 

Sistem Layanan 
Arsip Berbasis 
Teknologi 

• Pengembangan 
sistem arsip 
elektronik 

• Peningkatan 
infrastruktur 
teknologi 
informasi 
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Tabel ini menggambarkan langkah-langkah strategis yang akan 

diambil oleh Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten 

Kepulauan Anambas dalam upaya mencapai tujuan jangka menengah. 

Dengan arahan kebijakan yang jelas, diharapkan seluruh program yang 

dijalankan akan menghasilkan dampak positif dalam memperkuat tata 

kelola pemerintahan daerah berjalan sinergis, transparan, dan 

bertanggung jawab dalam mendukung pembangunan yang 

berkelanjutan di Kabupaten Kepulauan Anambas. 
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BAB VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

 

Sebagai upaya untuk mewujudkan visi dan misi Kabupaten 

Kepulauan Anambas, khususnya dalam pengembangan layanan 

perpustakaan yang inklusif, inovatif, dan berbasis teknologi, serta 

pengelolaan arsip yang efektif dan efisien sebagai bagian dari upaya 

peningkatan tata kelola pemerintahan daerah, Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah merumuskan sejumlah program strategis yang akan 

menjadi fokus pelaksanaan selama periode 2025-2029. Program-

program ini dirancang untuk menjawab berbagai tantangan dan isu 

strategis yang telah teridentifikasi sebelumnya, sekaligus mendukung 

pencapaian tujuan dan sasaran pembangunan daerah secara 

terintegrasi. 

Program-program tersebut mencakup berbagai aspek penting, 

seperti pengembangan layanan perpustakaan inklusif, promosi literasi, 

pengelolaan arsip dinamis, pelestarian arsip statis hingga transformasi 

digital. Melalui pelaksanaan program-program ini, diharapkan dapat 

terwujud masyarakat yang unggul dan berdaya saing melalui 

peningkatan minat baca dan literasi masyarakat. Selain itu, program ini 

juga bertujuan untuk mendukung tata kelola pemerintahan yang 

transparan dan akuntabel, sekaligus menjaga kelestarian dokumen 

sejarah dan warisan budaya daerah.  

Berikut adalah daftar program- program yang akan dilaksanakan 

oleh Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas selama lima tahun mendatang: 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Program ini berfokus pada penguatan kapasitas kelembagaan dan 

koordinasi antar-unit pemerintahan untuk mendukung tata kelola 

yang efisien dan efektif. 



 

43  

RANCANGAN AWAL RENSTRA 
 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

2. Program Pembinaan Perpustakaan 

Program Pembinaan Perpustakaan bertujuan untuk 

meningkatkan kualitas layanan perpustakaan, mendukung 

pengembangan literasi masyarakat, dan memperluas akses 

terhadap sumber informasi.  

3. Program Pengelolaan Arsip 

Program Pengelolaan Kearsipan bertujuan untuk memastikan 

arsip sebagai sumber informasi dan bukti autentik dapat dikelola 

dengan baik sesuai standar nasional.  

Rencana program dan kegiatan ini akan dilaksanakan secara 

terstruktur dengan alokasi pendanaan yang optimal. Oleh karena itu, 

rencana ini juga mencakup estimasi kebutuhan anggaran yang 

disusun berdasarkan skala prioritas, dengan memperhatikan 

efisiensi dan efektivitas alokasi sumber daya. Harapannya, setiap 

program dan kegiatan yang dilaksanakan dapat memberikan dampak 

yang signifikan terhadap peningkatan kualitas layanan kepada 

masyarakat dan pelestarian kekayaan informasi daerah. Pendanaan 

indikatif disajikan secara lengkap pada tabel 6.1 (Tabel T-C.27.)
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Tabel. 6.1 (Tabel T-C. 27.) 
Rencana Program, Kegiatan, Sub Kegiatan dan Pendanaan Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah 

Kabupaten Kepulauan Anambas 

 

 

Tujuan 

 

Sasaran 

 

Kode 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 

Indikator Kinerja 

(Outcome/ Output ) 

 

Formulasi*) 

 

Satuan 

Tahun 

Awal 

(2025) 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan     

Kondisi Kinerja pada akhir 
periode RPJMD 

Unit Kerja Perangkat 

Daerah Penanggung 

Jawab 

 

Lokasi 
Tahun-1 Tahun-2 Tahun-3 Tahun-4 Tahun-5 

2025 2026 2027 2028 2029 Tahun 2029 

Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Rp. Target Rp. 

Mewujudkan Meningkatnya  DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH                  

perencanaan akuntabilitas 2.23  Urusan Pemerintahan Bidang Perpustakaan                  

   
   

   
 

 
          

 pembangunan kinerja Program Penunjang Cakupan layanan Jumlah kunjungan 3.523.766.828 4.580.896.876 100 5.955.165.939 100 7.741.715.721 100 10.064.230.437 100 13.083.499.569 Dinas Perpustakaan dan 

daerah yang 

berkualitas, sinergis 

dan kredibel 

Perangkat 

Daerah 

Urusan Pemerintah 

Daerah 

penunjang urusan 

pemerintah daerah 

perpustakaan / Jumlah 

target kunjungan yang 

ditetapkan 

          Arsip Daerah 

    Perencanaan, Persentase Dokumen  % 100 100 55.510.094 100 72.163.122 100 93.812.059 100 121.955.677 100 158.542.379 100 206.105.093 Dinas Perpustakaan dan  

  Penganggaran, dan Perencanaan,               Arsip Daerah 

  Evaluasi Kinerja Pengaanggaran, dan evaluasi                

       Penyusunan Jumlah Dokumen  % 100 100 55.510.094 100 72.163.122 100 93.812.059 100 121.955.677 100 158.542.379 100 206.105.093 Dinas Perpustakaan dan  

  Dokumen Perencanaan Perangkat               Arsip Daerah 

  Perencanaan Daerah                

  Perangkat                 

      Administrasi Persentase Dokumen  % 100 100 2.591.914.637 100 3.369.489.028 100 4.380.335.737 100 5.694.436.457 100 7.402.767.395 100 9.623.597.613 Dinas Perpustakaan dan  

  Keuangan Administrasi Keuangan               Arsip Daerah 

  Perangkat Daerah terselesaikan                

       Penyediaan Gaji Jumlah Bulan Pembayaran  % 100 100 2.512.102.637 100 3.265.733.428 100 4.245.453.457 100 5.519.089.493 100 7.174.816.342 100 9.327.261.244 Dinas Perpustakaan dan  

  dan Tunjangan Gaji Dan Tunjangan ASN               Arsip Daerah 
  ASN                 

       Pelaksanaan 

Penatausahaan 
Jumlah Dokumen 

Penatausahaan Dan 

 % 100 100 79.812.000 100 103.755.600 100 134.882.280 100 175.346.964 100 227.951.053 100 296.336.369 Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah 

 

  dan Pengujian / Verifikasi                

  Pengujian/Verifi Keuangan SKPD                

  kasi Keuangan                 

      Administrasi Umum Administrasi Umum  % 100 100 473.204.669 100 615.166.070 100 799.715.891 100 1.039.630.658 100 1.351.519.855 100 1.756.975.812 Dinas Perpustakaan dan  

  Perangkat Daerah Perangkat Daerah yang               Arsip Daerah 

   terselesaikan                

       Peralatan dan Jumlah Paket Peralatan dan  % 100 100 67.000.684 100 87.100.889 100 113.231.156 100 147.200.503 100 191.360.654 100 248.768.850 Dinas Perpustakaan dan  

  Perlengkapan Perlengkapan Kantor yang               Arsip Daerah 

  Kantor disediakan                

       
Peralatan 

Rumah Tangga 

Rumah Tangga yang 

disediakan 

 % 100 100 52.097.905 100 67.727.277 100 88.045.459 100 114.459.097 100 148.796.826 100 193.435.874 Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah 

 

       
Bahan Logistik 

Kantor 

Jumlah Paket Bahan Logistik 

Kantor yang disediakan 

 % 100 100 24.162.380 100 31.411.094 100 40.834.422 100 53.084.749 100 69.010.174 100 89.713.226 Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah 

 

       Barang Cetakan Jumlah Paket Barang Cetakan  % 100 100 37.100.900 100 48.231.170 100 62.700.521 100 81.510.677 100 105.963.880 100 137.753.045 Dinas Perpustakaan dan  

  dan dan Penggandaan yang               Arsip Daerah 

  Penggandaan disediakan                

       Penyelenggaraa Jumlah Laporan  % 100 100 292.842.800 100 380.695.640 100 494.904.332 100 643.375.632 100 836.388.321 100 1.087.304.817 Dinas Perpustakaan dan  

  n Rapat Penyelenggaraan Rapat               Arsip Daerah 

  Koordinasi dan Koordinasi dan Konsultasi                

  Konsultasi SKPD SKPD                

      Pegadaan Barang Persentase Dokumen Hasil  % 100 100 353.869.127 100 460.029.865 100 598.038.825 100 777.450.472 100 1.010.685.614 100 1.313.891.298 Dinas Perpustakaan dan  

  Milik Daerah Pengadaan Barang Milik               Arsip Daerah 

  Penunjang Urusan Daerah                

  Pemerintahan                 

       Pengadaan Jumlah Unit Gedung Kantor   100 100 353.869.127 100 460.029.865 100 598.038.825 100 777.450.472 100 1.010.685.614 100 1.313.891.298 Dinas Perpustakaan dan  

  Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya yang              Arsip Daerah 

  atau Bangunan disediakan               

      Penyediaan Jasa Persentase Dokumen Jasa  % 100 100 49.268.301 100 64.048.791 100 83.263.429 100 108.242.457 100 140.715.194 100 182.929.753 Dinas Perpustakaan dan  

  Penunjang Urusan Penunjang Pemerintahan               Arsip Daerah 

  Pemerintahan Daerah                

       Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan  % 100 100 49.268.301 100 64.048.791 100 83.263.429 100 108.242.457 100 140.715.194 100 182.929.753 Dinas Perpustakaan dan  

  Komunikasi, Jasa Komunikasi, Sumber               Arsip Daerah 

  Sumber Daya Daya Air dan Listrik yang                

  Air dan Listrik disediakan                

      Pemeliharaan 

Barang Milik 

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah 

 % 100   100 11.232.000 100 14.601.600 100 18.982.080 100 24.676.704 100 32.079.715 Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah 

 

       Pemeliharaan Jumlah Peralataan dan mesin  % 100   100 11.232.000 100 14.601.600 100 18.982.080 100 24.676.704 100 32.079.715 Dinas Perpustakaan dan  

  Peralatan dan lainnya             Arsip Daerah 
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Meningkatkan akses Meningkatnya    Program Pembinaan Persentase Cakupan ((Jumlah kunjungan % 100  1.104.560.081 100 1.435.928.105 100 1.866.706.537 100 2.426.718.498 100 3.154.734.047  4.101.154.262 Bidang Perpustakaan  

layanan ketersediaan Perpustakaan Layanan Keperpustakaan perpustakaan / Jumlah              

perpustakaan dan perpustakaan   populasi yang harus              

memperkuat yang inklusif   dilayani)              

pengelolaan arsip    x 50 %) + ((Jumlah buku /              

    Jumlah              

      Pengelolaan Persentase Pengelolaan  %  100 689.944.539 100 896.927.901 100 1.166.006.271 100 1.515.808.152 100 1.970.550.598  2.561.715.777 Bidang Perpustakaan  

 Perpustakaan Perpustakaan Tingkat Daerah              

 Tingkat Daerah Kabupaten/Kota              

 Kabupaten/Kota               

 Pengembangan      Pengembangan Jumlah Layanan  %  100 314.440.769 100 408.773.000 100 531.404.900 100 690.826.369 100 898.074.280  1.167.496.564 Bidang Perpustakaan  

 Perpustakaan Perpustakaan di Perpustakaan di Tingkat              

 digital Tingkat Daerah Daerah Kabupaten / Kota              

  Kabupaten/Kota               

       Peningkatan Jumlah Tenaga Perpustakaan  Org  49 289.737.770 75 376.659.101 100 489.656.831 125 636.553.881 150 827.520.045  1.075.776.058 Bidang Perpustakaan  

 Kapasitas Yang Mengikuti Bimbingan              

 Tenaga Teknis Perpustakaan              

 Perpustakaan               

 dan Pustakawan               

 Tingkat Daerah               

 Kabupaten/Kota               

       Pengelolaan Tersedianya Jasa Pelayanan  %  100 85.766.000 100 111.495.800 100 144.944.540 100 188.427.902 100 244.956.273  318.443.154 Bidang Perpustakaan  

 dan Umum Kantor              

 Pengembangan               

      Pembudayaan Persentase Peningkatan  % 100 100 414.615.542 100 539.000.205 100 700.700.266 100 910.910.346  1.184.183.450  1.539.438.484 Bidang Perpustakaan  

 Meningkatnya Gemar Membaca Gemar membaca di Daerah              

 literasi Tingkat Daerah               

 masyarakat Kabupaten/Kota               

       Budaya Baca Jumlah Terselenggaranya  % 8 8 298.847.242 8 388.501.415 8 505.051.839 8 656.567.391  853.537.608  1.109.598.890 Bidang Perpustakaan  

 dan Literasi Sosialisasi Budaya Baca Dan              

 Pada Satuan Literasi              

 Pendidikan               

 Dasar dan               

 Pendidikan               

 Khusus Serta               

       Pemberian Jumlah Penerima  %   115.768.300 5 150.498.790 5 195.648.427 5 254.342.955  330.645.842  429.839.594 Bidang Perpustakaan  

 Penghargaan Penghargaan            

 Gerakan Budaya             

 Gemar             

    Urusan Pemerintahan Bidang Kearsipan                  

 Arsip dinamis    Program Pengelolaan Persentase Tersusunnya Jumlah PD yang sudah % 15 15 161.627.161 17 210.115.309 20 273.149.902 22,5 355.094.873 25 461.623.335  600.110.335 Bidang Arsip  

 dikelola sesuai arsip Arsip yang sesuai Standar melaksanakan               

 standar   pengelolaan arsip sesuai               

    standar/Jumlah total               

      Pengelolaan Arsip Persentase Pelaksanaan Arsip  % 14,7 15 161.627.161 17 210.115.309 20 273.149.902 22,5 355.094.873 25 461.623.335  600.110.335 Bidang Arsip  

 Dinamis Daerah Dinamis Daerah               

 Kabupaten/Kota Kabupaten/Kota               

       Penciptaan dan Jumlah Arsip Dinamis Yang  Dok 75 75 104.672.661 170 136.074.459 300 176.896.797 450 229.965.836 600 298.955.587  388.642.263 Bidang Arsip  

 Penggunaan Tersedia Sesuai Standar               

 Sistem Layanan      Pengawasan Jumlah Lembaga Yang  % 5 5 56.954.500 10 74.040.850 15 96.253.105 20 125.129.037 24 162.667.747  211.468.072 Bidang Arsip  

 Arsip Berbasis Arsip Dinamis Dilakukan Pengawasan Arsip               

 Teknologi Kewenangan Dinamis               

             4.789.954.070,00  6.226.940.291,00 2.768,00 8.095.022.378,30 2.953,00 10.523.529.091,79 3.024,00 13.680.587.819,33  17.784.764.165,13   
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BAB VII 

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah 

yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai 

Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen 

untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD. 

Kinerja penyelenggaraan bidang urusan Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan Anambas selama periode lima 

tahun ke depan diarahkan untuk mendukung pembangunan daerah, 

meningkatkan kualitas hidup masyarakat, dan mewujudkan 

pemerintahan yang berdaya saing di Kabupaten Kepulauan Anambas. 

Hal ini sejalan dengan visi dan misi daerah yang mengutamakan 

pelayanan prima melalui reformasi birokrasi dan meningkatkan kualitas 

pendidikan. 

Capaian kinerja pada bidang urusan difokuskan pada indikator-

indikator yang mencerminkan keberhasilan dalam menjalankan tugas 

dan fungsi perangkat daerah. Indikator kinerja ini mencakup berbagai 

aspek seperti nilai akuntabilitas, jumlah kunjungan perpustakaan 

pertahun, jumlah perpustakaan berbasis inklusi sosial, indeks literasi 

masyarakat, persentase arsip terkelola dengan baik, hingga persentase 

layanan arsip berbasis teknologi. Dengan demikian, target kinerja 

dirancang secara terukur untuk menjamin efektivitas dan efisiensi 

pelaksanaan program-program prioritas. 

Berikut adalah tabel indikator kinerja perangkat daerah yang 

mengacu pada tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan: 

 

 

 

 

 



RANCANGAN AWAL RENSTRA 
 

KABUPATEN KEPULAUAN ANAMBAS 
PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH 

 

47  

Tabel. 7.1 (Tabel T-C.28) 

Indikator Kinerja Perangkat Daerah  

yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran  

No Indikator 

Kondisi Kinerja 
Pada awal 

periode 
RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun Kondisi Kinerja 
pada akhir 

periode 
RPJMD 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 
2029 

1 Predikat Akip  CC B B B BB  

2 Nilai AKIP  55 61 65 67 71  

3 Jumlah kunjungan perpustakaan 
pertahun (offline/online) 

 10.000 11.000 12.000 13.000 15.000  

4 Rasio Perpustakaan Persatuan 
Penduduk 

 0,0023 0,0024 0,0025 0,0026 0,0027  

5 Jumlah perpustakaan berbasis 
inklusi sosial 

 8 12 15 18 21  

6 Indeks Literasi Masyarakat  60,5 62,5 68,30 70,5 73,65  

7 Jumlah Koleksi Perpustakaan 
Digital 

 100 200 250 300 400  

8 Persentase Arsip terkelola dengan 
baik 

 15% 17% 19% 23% 35%  

9 Persentase arsip dinamis yang 
terdokumentasi  

 20% 25% 29% 33% 38%  

10 Persentase arsip statis yang telah 
terdigitalisasi 

       

11 Persentase layanan arsip berbasis 
teknologi 

       

 

Tabel ini mencerminkan komitmen Dinas Perpustakaan dan 

Arsip Daerah dalam meningkatkan kualitas penyelenggaraan tugas 

dan fungsi. Fokus pada indikator-indikator strategis diharapkan 

mampu menciptakan kinerja yang optimal sekaligus mendukung 

pencapaian visi pembangunan daerah. 
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BAB VIII  

PENUTUP 

 

Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Kepulauan 

Anambas memiliki peran strategis dalam mewujudkan visi 

pembangunan daerah yang didukung oleh pengelolaan perpustakaan 

sebagai pusat literasi masyarakat dan arsip sebagai sumber informasi 

yang autentik serta warisan budaya. Melalui pelaksanaan program-

program prioritas yang berorientasi pada peningkatan tata kelola 

pemerintahan yang berkualitas, pembinaan perpustakaan dan 

pengeloaan arsip, diharapkan seluruh sasaran strategis dapat tercapai 

secara efektif dalam kurun waktu lima tahun ke depan. Kesuksesan ini 

tidak hanya akan mendukung tercapainya visi pembangunan daerah 

tetapi juga menjadi fondasi yang kokoh bagi keberlanjutan 

pembangunan di masa depan. 

Melalui sinergi yang kuat antara pemerintah, masyarakat, dan 

pemangku kepentingan lainnya, diharapkan setiap program dan 

kegiatan yang direncanakan dapat berjalan dengan efektif, efisien, dan 

memberikan dampak positif bagi peningkatan kualitas hidup 

masyarakat. Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah berkomitmen untuk 

terus berinovasi, meningkatkan profesionalisme, dan memperluas akses 

terhadap layanan yang diberikan. 

Tarempa,  12   Maret 2025 

 
 

 


